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Beschlisse

Frauen in Aufsichtsrite und Vorstiinde

Die Konferenz der Landesfrauenrate empfiehlt den Landesfrauenriten, sich bei ihren
Landesregierungen und Landespariamenten dafir einzusetzen

1. dass in Gremien, auf deren Besstzung Landesregierung und/oder
Landesparlament Einfluss nehmen kénnen, Frauen grundsétzllch mindestens in
gleicher Zahl wie Ménner vertreten sind..

2. dass Aufsichtsrate von Unternehmen mit Landesbeteiligung bis zum jeweiligen
Ende der Legislaturperiode paritatisch mit Frauen und Ménnern besetzt werden.

3. dass Landesregierung und Landesparlament geeignete MaRnahmen
ergreifen, um den Frauenanteil in den Vorstanden und auf der Fhrungsebene von
Unternehmen mit Landesbeteiligung zu erhéhen, bis diese paritdtisch mit Frauen und
Mannern besetzt sind.

4. dass die Vergabe oSffentlicher Auftrage an die Privatwirtschaft unverztgtich
grundséatzlich an den Nachweis von Frauenférderung gekoppeit wird.

5. dass diese eine entsprechende Bundesratsinitiative einleiten mit dem Ziel,
eine gesetzliche Regelung der péritdtischen Besefzung der Aufsichtsrite
herbeizufihren. '

Begrindung:

Die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen am Erwerbsleben auf allen Ebenen und
damit auch in FOhrungspositionen ist ein eni-scheidender Baustein fur eine
nachhaitige Frauenfdrderung. Allerdings helfen gut gemeinte Ratschiidge oder auf
Freiwilligkeit beruhende Vereinbarungen zwischen Polifik und Wirtschaft nicht weiter.
Gesetze mit  verbindlichen  Vorgaben, vorgeschriebenen  Verfahren,
Quotenregelungen, Beteiligungsrechten und der Pfiicht zur Berichterstattung sind
ndtig, um Fortschritte bei der Gleichstellung von Frauen in der Wirtschaft zu
erreichen. Die Landesregierungen und Landesparlamente soliten hier ihre
Einflussmbglichkeiten verstirkt nutzen. Eine Selbstverpflichtung, alle Gremien
geschiechterparititisch zu besetzen, auf die Landesregierung und Landesparlament
Einfluss haben, schlieBt die Entsendung von Vertreternfinnen in die Rundfunkrate
und &hnliche Institutionen mit ein. Solch eine Selbstverpflichtung ist notwendige
Basis fur die weitergehenden Schritte und die Glaubwurdigkeit von Forderungen an
die Privatwirtschaft,

Beispiel Berlinn Das Land Berlin hat mit seinem  modernen
Landesgleichstellungsgesetz (LGG) 1990 bundesweit MaBstabe gesetzt, Das LGG
sieht unier anderem die geschlechterparitatische Beseizung der Aufsichtsrite von
Unternehmen mit Landesbeteiligung vor. Die Vergabe &ffentlicher Auftrage ist zudem
zusétzlich durch die Frauenforderverordnung wvon 1999 geregelt, um die
Privatwirtschaft zu gleichstellungspolitischen MaBnahmen zu bewegen.: Doch auch
diese vorbildhaften Regelungen, die sonst in Deutschland kaum erreicht sind, harren
noch ihrer letztgOltigen Verwirklichung in der Praxis. Aus dem jungsten
Beteiligungsbericht des Landes Berlin (Stand 20. Juni 2006) geht hervor, dass von
169 mdoglichen Aufsichts- oder Verwaltungsraten, die vom Land Beriin entsandt oder

()



auf Vorschlag des Landes Berlin gewahit worden sind, lediglich 39 Frauen sind.
Dabei ist in der 2006 zu Ende gegangenen Legislaturperiode der Frauenanteil in
diesen Gremien bereits erheblich gesteigert worden. Der Senat strebt nun an, die
geschlechterparititische Besetzung in dieser Legislaturperiode bis 2011 zu
erreichen. Das jedoch ist nicht genug, denn die Vorstidnde der Unternehmen mit
Landesbeteiligung sind nach wie vor in Mainnerhand. Daher will das
Abgeordnetenhaus von Berlin, dass die Landesregierung auf die
Gleichstellungspraxis von Unternehmen und Gesellschaften privater Rechtsform
Einfluss nimmt, und hat im Mai 2007 einen ent-sprechenden Antrag verabschiedet.
Die Praxis zur Verknipfung der Gleichstellung mit der Vergabe &ffentiicher Auftrage
hat gezeigt, dass diese Regelung bisher nur insgesamt 15 Prozent allef offentlichen
Ausschreibungen erfasst

hat. Das Abgeordnetenhiaus will nun, dass der Geltungsbereich dieser Regelung
weiter gefasst wird. Im Gbrigen hat das Abgeordnetenhaus aber Ende 2006 wieder
mit einer Ausnahme ausschlieBlich Manner in den RBB-Rundfunkrat entsandt.

Einstimmiger Beschiuss der KLFR am 9. September 2007.



LandesFrauenRat Berlin e V. Sigmaringer Strale 1 - 10713 Berlin

Quotenregelung fiir Aufsichtsrite

Die Konferenz der Landesfravenrate in der Bundesrepublik Deutschland fordert den
Bundesgesetzgeber dazu auf, unverziiglich die Arbeiten flr eine sanktionsféhige Quotenregelung
fur Aufsichtsrate aufzunehmen, die darauf abzielt, Aufsichisrite deutscher Unternehmen
spitestens in der Gberndchsten Legislaturperiode zu 50 Prozent mit Frauen zu besetzen.

Begrindung:

Die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen am Erwerbsleben auf allen Ebenen ist ein
entscheidender Baustein fiir eine nachhaltige Frauenfrderung. Doch besonders dort, wo in
Unternehmen Entscheidungen mit Breitenwirkung getroffen und hohe Einkommen erzielt werden,
sind Frauen kaum zu finden. Die bisherigen Bemihungen der Bundesregierung um eine
Erhhung des Frauenanteils bei den Filhrungspositionen in der Wirtschaft sind weitgehend ins
Leere gelaufen. Selbst der Bericht der Bundesregierung ,2, Bitanz Chancengleichheit ~ Frauen in
Fithrungspositionen* von 2008 erkennt, dass der Frauenanteil in den Spitzenpositionen der
deutschen GroRunternehmen mit finf Prozent seit Jahren nahezu unverédndert ist.

Das Deutsche Institut fur Wirtschaftsforschung (DIW Berlin) stellte in diesem Friihjahr fest, dass
in den Aufsichtsraten der 200 gréten Unternehmen (Top 200) in Deutschland Frauen nur zu 7,8
Prozent vertreten sind. Uber die Halfte von ihnen (57,4 Prozent) wird von
Arbeitnehmervertretungen entsandt. Der Anteil der Unternehmen ohne eine Frau im Aufsichtsrat
liegt bei tiber einem Drittel. Bel den Vorstandsposten sind Frauen noch schwécher vertreten: So
ist in den 100 gréRiten Unternehmen (Top 100) nur eine Frau im Vorstand. Bei den Top 200 sind
s eff, was einem Anteil von gut einem Prozent entspricht. Auch die Aufsichtsrite bel den groflen
Banken und Sparkassen sowie bei Versicherungsgesellschaften in Deutschland sind nach wie
vor miénnerdominiert, stelite das DIW im Sommer fest — im Bankgewerbe betrdgt der
Frauenanteil 15 Prozent und bei den Versicherungen 11 Prozent. Dass dennoch in den meisten
Aufsichts- oder Verwaltungsriten Frauen vertreten sind, geht auch hier Uberwiegend auf die
Entsendung durch Arbeitnehmervertretungen zurlick. Die Vorstandssitze der groflen
Unternehmen des Versicherungs- und Kreditgewerbes sind dagegen wie auch bei den anderen
groBen Untemehmen fest in Ménnerhand: Nur 2,5 Prozent dieser Posten werden von Frauen
eingenommen. Damit besteht eine eklatante Diskrepanz zum hohen Anteil weiblicher
Beschattigter in der Finanzbranche, der insgesamt bei 54 Prozent liegt. Das DIW bekennt, dass
das Ziel der Gleichstellung der Geschlechter in einflussreichen Spitzenpositionen der
Unternehmen nach wie vor in weiter Ferne liegt.

Fazit: Werden Aufsichisratsposten mit Frauen besetzt, geschieht dies haufig vor dem Hintergrund
der Minderheitenquote des Betriebsverfassungsgesetzes und der Gleichstellungsverpflichtungen
der Gewerkschaften, denn in den wenigsten Fallen entsendet die Unternehmerssite Frauen. Die
auf Freiwilligkeit beruhende Vereinbarung der Bundesregierung mit den Spitzenverbanden der
Privatwirtschaft zeigt hier keine Wirkung. Die Erfahrung lehrt uns, dass nur Gesetze mit
verbindlichen Vargaben, vorgeschriebenen Verfahren, Quotenregelungen und
Beteiligungsrechten sowie der Pflicht zur Berichterstattung gegeniber dem Deutschen
Bundestag Fortschritte bei der Reprasentanz von Frauen in den Entscheidungsgremien der
Wirtschaft erreichen.

Das Beispiel Norwegen zeigt, wie ein Staat seinen Verfassungsauftrag zur Gleichstellung von
Frauen und Ménnem auch in der Privatwirtschaft emst nehmen kann. Sc muss jede norwegische
Aktiengesellschaft seit Anfang 2006 mindestens 40 Prozent Frauen in ihrem Aufsichtsrat
nachweisen. Ist dies nicht der Fall, drohen Sanktionen bis hin zum Verlust der Bdrsennotierung.
Das Einhalten der Quote gilt Gbrigens fur beide Geschlechter. Wegen dieser Re-gelungen steht
Norwegen heute mit einem Frauenanteil von knapp einem Drittel in den Entscheidungsgremien



der 50 gréBten borsennotierten Untemehmen europaweit an der Spitze. Uber dem Durchschnitt
liegen auch die anderen skandinavischen Lander sowie die osteuropaischen EU-Mitgliedstaaten,
Deutschland befindet sich mit 11 Prozent im Mittelfeld. Beim Anteil von Frauen in den brelter
definieten Managementpositionen steht Deutschland nach Angaben der Europ#ischen
Kommission mit rund einem Viertel am unteren Ende der Léndemrangfoige. Selbst Lander mit
relativ geringer Erwerbsbeteiligung der Frauen wie Spanien und ltalien weisen hier mit joweils
knapp einem Drittet deutlich hthere Frauenanteile als Deutschland auf.

insofern tréigt eine sanktionsfihige Quatenregelung auch zur Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit
der deutschen Wirtschaft bei, indem die kiligsten Képfe — gleich ob Frau oder Mann ~ an der
Unter-nehmensspitze zukunftsorientierte Entscheidungen treffen, die unser Land insgesamt
voran bringen. Angesichts der erheblichen gesellschaftichen und demografischen
Veranderungen muss das Potenzial hoch qualifizierter Frauen besser genutzt werden. '

Beschluss der KLFR am 9. September 2007 mit 14 Ja- und einer Nein-Stimme,



